Prefeitura de

PLANO DE GESTAO ESCOLAR
Blumenau

1 IDENTIFICAGAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

A Escola Basica Municipal Professora Adelaide Starke, integrante da Rede
Municipal de Ensino de Blumenau, esta localizada na Rua S&ao Bernardo, n® 700, no
bairro ltoupava Norte, em Blumenau, Santa Catarina. A instituicdo atende estudantes
do 12 ao 92 ano do Ensino Fundamental, no periodo diurno, e oferta a modalidade

Educacao de Jovens e Adultos (EJA), no periodo noturno.
2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Atualmente, a Escola Basica Municipal Professora Adelaide Starke atende
877 estudantes conforme relatério do dia 19/09/2026, distribuidos em 41 turmas nos
trés periodos de funcionamento. No periodo diurno, sdo 32 turmas, sendo 16 no
matutino e 16 no vespertino, com atendimento do 12 ao 92 ano. No periodo noturno,
sdo 09 turmas da Educacéao de Jovens e Adultos (EJA), sendo 05 dos anos iniciais e
04 dos anos finais. Quanto a demanda por atendimento, atualmente, a escola nao
possui estudantes em lista de espera, conforme dados registrados na Fila Unica e no
Sistema de Gestédo Escolar (SGE).

O quadro funcional é composto por 102 profissionais pedagégicos conforme
planilha ponto referente ao més agosto/setembro, 05 coordenadores pedagdgicos,
além de 01 secretéaria, 03 agentes administrativos e 01 estagiario no periodo
vespertino. Integra ainda a equipe 05 servidores, 05 profissionais de limpeza, 02
zeladores e 04 cozinheiras. Referente a equipe multiprofissional estamos atualmente
com 01 psicélogo no matutino, 01 psicélogo que atende vespertino e noturno e 01
assistente social no periodo noturno e em aberto a vaga de assistente social no
periodo matutino e vespertino.

A comunidade escolar esta inserida em area urbana do bairro ltoupava Norte,
em um entorno predominantemente residencial e comercial, com acesso a servigos
publicos. A escola desenvolve agdes em dialogo com a comunidade e, quando
necessario, realiza encaminhamentos e articula-se com os servicos da rede,
buscando contribuir para o acompanhamento integral dos estudantes e para a
garantia de suas condicbes de aprendizagem, desenvolvimento e convivéncia
escolar.

A Avaliacao Institucional — SIMAIP complementa esse diagndstico ao trazer a
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percepcao da comunidade escolar sobre diferentes dimensdes da escola. Entre os
resultados da avaliagdo, destaca-se que 74,9% avaliam a clareza e a transparéncia
das informacdes repassadas da gestdo escolar a comunidade. J4 50% consideram
que a gestdo escolar promove um ambiente de acolhimento, de respeito, de
colaboragcdo e de ética. Em relacdo a dimensao pedagdgica, 68,5% avaliam de
acordo com o esperado que observam aspectos positivos na aprendizagem dos
estudantes em decorréncia da formacado continuada dos professores em Hora
Atividade. Em relacdo ao acompanhamento e apoio pedagdgico oferecido aos
estudantes com dificuldades de aprendizagem 59,2% avalia de acordo com o
esperado. Na dimensédo do espaco fisico e ambiente 65,2% avaliam os espacos
fisicos da instituicio adequados, seguros e bem conservados. Em relacdo a
disponibilidade e o estado de conservacao dos materiais e recursos didaticos 65,4%
avaliam de acordo com o esperado. Esses dados, entre outros, contribuem para
compreender as necessidades e prioridades da instituicdo e subsidiam a definicao
das agdes que orientarao este Plano de Gestao.

No acompanhamento da aprendizagem e do fluxo escolar, os dados de 2025
indicam taxas de aprovacédo de 99,3% nos Anos Iniciais e 98,3% nos Anos Finais;
taxas de reprovacado de 0,2% e 1,0%, respectivamente; e 0,5% e 0,7% taxa de
abandono nas respectivas etapas. A distorcdo idade/ano corresponde a 2,9% nos
Anos Iniciais e 9,2% nos Anos Finais, evidenciando a necessidade de atencéao
especial a esse indicador nos Anos Finais. Nos resultados do SAEB 2025, a escola
apresentou proficiéncia de 230,11 em Lingua Portuguesa e 237,85 em Matematica
nos Anos Iniciais, e 282,72 em Lingua Portuguesa e 266,87 em Matematica nos
Anos Finais. Quanto ao IDEB, os dados considerados registram 6,6 nos Anos Iniciais
e 5,7 nos Anos Finais, em 2025. A andlise dos indicadores evidéncia, como
potencialidades, os elevados indices de aprovagcdo, e a0 mesmo tempo em que
aponta a necessidade de continuidade das acb6es de acompanhamento da
aprendizagem e de atencao a distorcao idade/ano, especialmente nos Anos Finais.
Os resultados das avaliacbes externas deverao ser articulados aos dados
produzidos pela prépria escola, possibilitando o planejamento de intervencdes
pedagdgicas e 0 acompanhamento dos avancos.

3 OBJETIVO GERAL
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Promover uma gestdo democratica, participativa e articulada, comprometida
com a aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes, por meio de
praticas pedagdgicas inclusivas e significativas, do acompanhamento das trajetorias
escolares e da participacdo da comunidade, assegurando a permanéncia e o

sucesso escolar em um ambiente acolhedor, seguro e respeitoso.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Fortalecer a gestdo democratica, ampliando a participacdo e a
corresponsabilidade dos diferentes segmentos da comunidade escolar no
planejamento, na tomada de decisdes, na execucado € na avaliagdo das acdes
institucionais.

b) Estabelecer relagdes de dialogo e parceria com as familias e a comunidade,
favorecendo a corresponsabilidade no processo educativo e no
desenvolvimento dos estudantes.

c) Qualificar o acompanhamento da aprendizagem e do percurso escolar dos
estudantes, utilizando dados e indicadores educacionais, bem como
resultados de avaliagdes internas e externas, para identificar necessidades,
orientar intervengbes e acompanhar avangos.

d) Fortalecer praticas pedagogicas diversificadas, significativas e inclusivas,
articuladas ao Curriculo da Educacéo Basica do Sistema Municipal de Ensino
de Blumenau e as necessidades e potencialidades dos estudantes.

e) Favorecer o desenvolvimento integral dos estudantes, fortalecendo
autonomia, responsabilidade, participacdo, convivéncia, respeito, cidadania e
demais dimensdes relacionadas ao desenvolvimento humano.

f) Promover um ambiente escolar inclusivo, acolhedor, seguro e respeitoso,
fortalecendo acbes de didlogo, prevencdo e mediacdo de conflitos e

valorizacao das relagdes interpessoais.

5 JUSTIFICATIVA

A elaboracdo deste Plano de Gestao parte da necessidade de organizar e
orientar as agdes da EBM Prof? Adelaide Starke, considerando sua realidade, suas

caracteristicas e as necessidades identificadas no cotidiano escolar. A escola,
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enquanto espago de aprendizagem, convivéncia e formag&o cidada, apresenta
desafios e potencialidades que demandam planejamento, acompanhamento e acdes
articuladas entre os diferentes segmentos da comunidade escolar.

Nesse sentido, os objetivos propostos neste Plano de Gestdo expressam o
compromisso com a aprendizagem, o desenvolvimento integral e o sucesso escolar
dos estudantes, assegurando o0 acesso, a permanéncia e a continuidade de suas
trajetérias escolares e promovendo a inclusdao, a convivéncia respeitosa e a
participacao da comunidade. Busca-se, ainda, qualificar os processos pedagdgicos e
a organizacao institucional, fortalecendo o dialogo entre os profissionais e a parceria
entre escola, estudantes, familias e comunidade.

Dessa forma, o Plano de Gestdo constitui-se como instrumento para
estabelecer prioridades e orientar agbes de maneira coletiva e participativa,
considerando as demandas da instituicdo e as possibilidades de atuagdo ao longo
de sua vigéncia. Sua elaboragdo fundamenta-se nos principios da gestdo
democratica, da corresponsabilidade e do compromisso com uma educacgao publica
de qualidade, contribuindo para o fortalecimento da escola como espaco de
aprendizagem, participagao, respeito e desenvolvimento de todos.

6 PROPOSTA DAS METAS E ACOES

As metas e acOes deste Plano de Gestdo estdo organizadas a partir das
dimensdes do Sistema Municipal de Avaliacao Institucional Participativa — SIMAIP,
considerando as caracteristicas, necessidades e potencialidades da EBM Prof?
Adelaide Starke. As propostas buscam fortalecer o trabalho coletivo e a gestao
democratica, promovendo a aprendizagem, a inclusdo, a permanéncia e o0
desenvolvimento integral dos estudantes, bem como a participacdo da comunidade

escolar.

6.1 GESTAO ESCOLAR

Meta

Fortalecer a gestdo democratica e participativa, qualificando a organizacao
institucional, a comunicacdo, a participacdo da comunidade escolar e o
acompanhamento do acesso, da permanéncia e da trajetéria dos estudantes.
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Acoes

Revisar e atualizar o Projeto Politico-Pedagégico (PPP) e o Regimento
Interno, de forma participativa € em consonancia com as normativas da Rede
Municipal de Ensino.

Fortalecer a participacdo do Conselho Escolar e da APP no planejamento,
acompanhamento e avaliacdo das acdes institucionais.

Ampliar e organizar os canais de comunicagao entre instituicdo, estudantes e
familias, favorecendo o didlogo, a participacéo e o acesso as informacgoes.
Acompanhar a frequéncia, a permanéncia e a trajetéria escolar dos
estudantes, articulando estratégias entre professores, equipe pedagdgica,
familias e Rede Municipal de Ensino, quando necessario.

Fortalecer acdes de acolhimento e acompanhamento nos momentos de
ingresso, transi¢cao entre etapas e retorno as atividades escolares.

Planejar a utilizagdo dos recursos financeiros de acordo com as necessidades
e prioridades da instituicao, observando a legislagao vigente e as instancias
competentes.

Promover transparéncia na aplicacdo dos recursos e nos processos de
prestacao de contas.

Fortalecer a articulacdo com servicos publicos e instituicbes do territério
diante de demandas relacionadas a permanéncia, a protecdo e ao
desenvolvimento dos estudantes.

Promover o conhecimento e o cumprimento das atribuicdes dos diferentes
profissionais, favorecendo a organizacao do trabalho e a corresponsabilidade
institucional.

Acompanhar a legislagdo educacional em vigéncia e as orientagbes da
Secretaria  Municipal de Educacdo, incorporando-as a organizagao
institucional.

Utilizar os resultados da avaliagao institucional para estabelecer prioridades,

acompanhar avangos e reorientar agoes.

Indicadores de acompanhamento
Atualizagéo do PPP e do Regimento Interno.

Registros de reunides e participacdo do Conselho Escolar e da APP.
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e Registros de comunicacao e participacao das familias.

e Indicadores de frequéncia, permanéncia e fluxo escolar.

e Registros de planejamento, aplicacao e prestacdo de contas dos recursos
financeiros.

e Registros de articulagdo e encaminhamentos realizados.

e Resultados da avaliacao institucional e agdes decorrentes.

6.2 PEDAGOGICA

Meta

Fortalecer o trabalho pedagdgico coletivo, promovendo praticas inclusivas,
diversificadas e articuladas ao Curriculo da Educacao Bésica do Sistema Municipal
de Ensino de Blumenau, com acompanhamento sistematico das aprendizagens e do

desenvolvimento dos estudantes.

Acoes

e Fortalecer a articulacdo entre curriculo, planejamento, avaliagdo e praticas
pedagdgicas.

e Promover encontros periddicos de planejamento, estudo e discussao entre
equipe gestora e professores, visando a analise das aprendizagens, a
identificacdo das necessidades dos estudantes e ao planejamento de acgdes
pedagdgicas.

e Elaborar um instrumento de avaliagdo diagnéstica interna para auxiliar os
professores, no inicio do ano letivo, a identificar os conhecimentos prévios e
as necessidades de aprendizagem dos estudantes.

e Acompanhar e orientar os professores, enquanto equipe gestora, no processo
educativo, incentivando o uso de diferentes estratégias avaliativas para
identificar os avangos e as dificuldades dos estudantes e planejar as
intervencdes pedagogicas necessarias.

e Analisar os resultados das avaliagdes internas e externas, utilizando-os para
orientar o planejamento e as praticas pedagogicas.

e Construir coletivamente estratégias de recuperacdo e consolidagcdo das
aprendizagens, em corresponsabilidade com os profissionais da escola,
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considerando as necessidades e o percurso dos estudantes.

Fortalecer praticas pedagdgicas na perspectiva inclusiva, considerando as
necessidades, potencialidades e diferentes formas de aprendizagem dos
estudantes.

Organizar, em articulaggo com a SEMED, a equipe pedagdgica e os
profissionais envolvidos, um espaco de acolhimento e apoio a autorregulacao,
destinado a estudantes que necessitem de momentos de reorganizagao,
favorecendo sua retomada e participacao nas atividades escolares.
Desenvolver praticas que valorizem a diversidade cultural, o respeito as
diferencas, os direitos humanos e a convivéncia democratica.

Incentivar metodologias diversificadas, contextualizadas e significativas,
considerando os diferentes tempos e modos de aprendizagem.

Acompanhar o percurso formativo dos estudantes, com atencao as situacoes
de dificuldade de aprendizagem, infrequéncia e distor¢ao idade/ano.
Incentivar a participagdo dos profissionais em formagdes continuadas
relacionadas as necessidades identificadas na instituicao e as orientacdes da
Rede Municipal de Ensino.

Fortalecer praticas que favorecam autonomia, responsabilidade, participagao,
criatividade e respeito, em consonancia com os principios éticos, politicos e
estéticos.

Fortalecer a atuacdo do Grémio Estudanti no desenvolvimento e na
organizacdo de acbes pedagdgicas, culturais e esportivas, promovendo o
protagonismo estudantil e a integragéo dos estudantes na vida escolar.
Utilizar os instrumentos de gestdo pedagdgica para acompanhar o

planejamento, a aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes.

Indicadores de acompanhamento

Registros de planejamento, estudos e reunides pedagdgicas.

Registros de aplicacao e analise das avaliacdes diagnosticas e formativas.
Resultados e evolucao da aprendizagem dos estudantes.

Registros de intervencdes e agcdes de recuperacao das aprendizagens.
Indicadores de aprovacao, reprovacao, abandono e distorcdo idade/ano.
Participagéao dos profissionais em formagdes continuadas.

Registros de praticas pedagdgicas inclusivas e de acompanhamento dos
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estudantes.
e Registros de utilizacdo e acompanhamento do espaco de acolhimento e
autorregulagéo.

e Resultados das avaliacdes internas, externas e institucionais.
6.3 ESPACO FiSICO E AMBIENTE

Meta
Qualificar a organizacao e a utilizacdo dos espacos escolares, favorecendo a
seguranca, a acessibilidade, a convivéncia, a aprendizagem, a inclusao e o cuidado

coletivo com o ambiente.

Acoes

e Organizar 0s espacos escolares de acordo com as necessidades dos
estudantes e dos professores, considerando as propostas pedagodgicas.

e Ampliar a utilizacdo dos diferentes ambientes da instituicao como espacos de
aprendizagem, interacao e convivéncia.

e Criar, em articulacdo com a SEMED e a equipe pedagédgica, um espaco de
acolhimento e autorregulacao, considerando as necessidades dos estudantes
e as possibilidades da instituicdo, visando um ambiente seguro, tranquilo e
com estimulos controlados.

e Planejar a utilizacdo dos tempos e espacos de forma articulada as
necessidades das diferentes turmas e etapas.

e Acompanhar as condicbes de limpeza, conservacdo e manutencdao dos
espacos escolares, identificando necessidades e realizando o0s
encaminhamentos aos setores responsaveis.

e Identificar e encaminhar aos setores competentes da Secretaria Municipal de
Educacdo as necessidades de manuteng¢do, adequacao, acessibilidade e
seguranca dos espagos escolares, acompanhando as providéncias e 0s
encaminhamentos realizados.

e Promover acdes de cuidado e preservacao do patriménio escolar, envolvendo
estudantes, profissionais e demais segmentos da comunidade escolar.

e Incentivar a participacao do Grémio Estudantil em acdes de conscientizacao e

mobilizacdo dos estudantes para o uso responsavel e a preservacao dos
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espacos e do patrimdnio escolar, fortalecendo o sentimento de pertencimento
e a responsabilidade coletiva.

Incentivar o uso pedagdgico dos espacos externos e coletivos da instituicao,
considerando as condi¢des disponiveis.

Desenvolver agdes de educacdo ambiental e uso consciente de agua,
energia, materiais e demais recursos.

Incentivar praticas de reducéo, reutilizacao e descarte adequado de residuos,
com a aquisicao de lixeiras de coleta seletiva.

Ampliar o sistema de monitoramento por cameras nos pontos cegos da
unidade escolar, especialmente na area esportiva (ginasio e quadra) e no
muro lateral.

Construir uma cerca para separar a area esportiva dos demais espacos da
escola, contribuindo para a seguranca e a prevencgao de acidentes.

Realizar a manutencdo da sala dos professores, das salas de aula, do
refeitério, dos espacos esportivos e dos banheiros, contemplando servicos de
pintura e reparos necessarios.

Criar espacos destinados as brincadeiras e atividades recreativas, como
tenda e palco, ampliando as possibilidades de interacdo, lazer e
desenvolvimento dos estudantes.

Reforcar a seguranga da unidade escolar mediante a instalacdo de uma
barreira de protecao sobre o muro, em conformidade com as normas de
seguranga vigentes e mediante autorizagdo da Secretaria Municipal de
Educacéo.

Indicadores de acompanhamento

Registros das necessidades de manutencao, conservagao, acessibilidade e
seguranga.

Acompanhamento dos encaminhamentos realizados aos setores
competentes.

Registros da utilizacdo pedagogica dos diferentes espacos.

Acompanhamento das condi¢des de limpeza, conservagao e organizagao.
Participagdo dos estudantes e profissionais em acbdes de cuidado e
preservacao.

Participagdo do Grémio Estudanti em acdes de conscientizacdo e
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mobilizacao.

e Acdes desenvolvidas relacionadas a sustentabilidade e educagdo ambiental.

e Elaboracdo de um registro de utilizacdo e acompanhamento do espaco de
acolhimento e autorregulacao.

e Resultados da avaliacdo institucional relacionados ao espacgo fisico e

ambiente.

ACOMPANHAMENTO DAS METAS E ACOES

O acompanhamento das metas e acbes sera realizado ao longo do periodo
de vigéncia do Plano de Gestdo, de forma continua e transparente, com os
resultados e encaminhamentos devidamente registrados e publicizados a
comunidade escolar. Serdo considerados os registros institucionais, os indicadores
educacionais, os resultados das avaliagdes internas, externas e institucionais, bem
como as contribuicbes dos diferentes segmentos da comunidade escolar. Esse
processo permitird acompanhar os avancgos, identificar necessidades e promover os
ajustes necessarios, reorientando as agoes de acordo com a realidade da instituicao
de ensino e as orientacdes da Secretaria Municipal de Educacao.
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